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����dŽŽů�ϯ
^ĞůĨͲ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ZƵďƌŝĐ�ĨŽƌ��ǆĂŵŝŶŝŶŐ�Žƌ�ZĞǀŝƐŝŶŐ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ��

dŽ�ǁŚĂƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�͙�

ϰ� ϯ� Ϯ� ϭ�
^ƚƌŽŶŐĞƌ� tĞĂŬĞƌ�

ϭͲZĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��ŝŐ�/ĚĞĂƐͬ�
�ŶĚƵƌŝŶŐ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ��
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ��ŽŵĂŝŶ�
;tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ͍Ϳ��

͙ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�;ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĚŽŵĂŝŶƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�͙ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶͬĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ��

͙ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�
Žƌ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�͙ĨŽĐƵƐĞƐ�
ŽŶ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĚŽŵĂŝŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�
ĨĂĐƚƐ͖�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ��

͙ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ă�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�͙ůĂĐŬƐ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐͬ��ŝŐ�/ĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚŽŵĂŝŶ͖�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ďƌŽĂĚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ��

͙ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŽƉĞ�Θ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�͙�
ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂ�;ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŬŝůůƐ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͖�ƐŬŝůůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƚŝŽŶͿ��

ϮͲ��ůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�WƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ
KƵƚĐŽŵĞƐ�;EĂƚŝŽŶĂůͬ^ƚĂƚĞͬ�
>ŽĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐͿ��

͙ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůͬ�
ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ďƵŶĚůĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�;�ŝŐ�/ĚĞĂƐͿ��

͙ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�
ŶĂƚŝŽŶĂůͬƐƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ��

͘͘͘ŚĂƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚŝŽŶĂůͬ�
ƐƚĂƚĞͬ�ůŽĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͖�ůĂĐŬƐ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�;ƚŽŽ�ĨĞǁͲƚŽŽ�ŵĂŶǇͿ��

͙�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ǀĂŐƵĞ�Žƌ�ƚŽŽ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĂƌĞĂ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĐůĞĂƌ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ��

ϯͲ�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��ƐƐĞƐƐ�
�ĞĞƉĞƌ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ��ĞŵĂŶĚ͕�
�ŽŵƉůĞǆ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Θ��
WƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ

͙ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌͬ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
͙ĂƐŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ͕�
ĐƌĞĂƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ��

͙ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ͕�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ��

͙ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐͬ�Žƌ�
ƐŬŝůůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ͕�
ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�
͙ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ���

͙ĂƐŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞ�Žƌ�ďĂƐŝĐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�͙ŵŽƐƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƌĞĐĂůů�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕�ƚĞƌŵƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ����

ϰͲ��ƋƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ��ůů�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
^ƚƵĚĞŶƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
DƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�
sĂƌŝĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ���
&ĂŝƌŶĞƐƐ͕�h�>

͙ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨŽƌŵĂƚƐͬh�>�
ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚͲĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŐƌŽƵƉͲ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƐĐĂĨĨŽůĚĞĚͿ��

͙ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�h�>�
͙ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐͿ��

͙ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�h�>�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
͙ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ͕�ƌĞĂĚ�
ĂůŽƵĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

͙ŝŵƉůŝĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�͙�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĨŽƌŵĂƚƐͬh�>��

ϱͲ�ĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
WĂƚŚǁĂǇƐͬ�WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶƐ��
tŝƚŚŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ��
�ĐƌŽƐƐ�ŐƌĂĚĞƐ�
�ǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚͬ��Z�

͙ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂĚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁŚĞŶ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ŵĂƐƚĞƌǇͿ�͙ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ŐŽ�͚ďĞǇŽŶĚ͛��

͙ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�
;ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�͙ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂĚĞƐ��

͙ĚĞĨŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�͙ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ŐƌĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�;ƉƌŝŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ďƵŝůĚƐ�ƚŽ�ůĂƚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐͿ��

͙ĚĞĨŝŶĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͖�ďƵƚ�ůĂĐŬƐ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�;ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌͿ��

ϲͲ�ŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�KŶŐŽŝŶŐ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Θ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ�

͙ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͬĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
͙ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�

͙ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ���

͙ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌƐĞͲ ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
͙ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ��

͙ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵƌƐĞͲ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͙ƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ��


